9 ANOS DEPOIS: Maior tragédia ambiental
da Ameérica Latina

A barragem de Fundao, em Mariana, se rompeu em 5 de novembro de 2015. De responsabilidade
da Samarco, que tem como sdcias a Vale a BHP Billiton, a barragem despejou toneladas de rejeitos
de minério no meio ambiente e destruiu o distrito de Bento Rodrigues, em Mariana (MG). Cerca de
50 municipios dos estados do Espirito Santo e Minas Gerais foram atingidos, sendo que os rejeitos
contaminaram o Rio Doce e seus afluentes até chegar ao Oceano Atlantico, no Espirito Santo.

No ultimo dia 25 de outubro foi assinada a repactuacdao do Acordo de Mariana, com o objetivo de
ressarcir de forma mais justa os estados e as populacdes atingidas, além de resolver as indenizagoes
sem aguardar o processo judicial. Na mesma semana, comecgou o0 julgamento da BHP Billinton na
Inglaterra, onde tramita uma acao coletiva de reparacgao.

Nove anos depois, as ultimas chaves das casas dos moradores de Paracatu e Novo Bento serao
entregues até o fim deste ano - encerrando uma das etapas mais emblematicas do longo e
conturbado trabalho de reparagao das regioes atingidas pelo maior desastre ambiental do pais.

O desastre esta prestes a completar 9 anos. Dezenove pessoas morreram por causa do rompimento
da barragem.

A entrega das casas, no entanto, estd longe de significar uma conclusao do processo para a
Samarco, e suas duas socias, ambas entre as maiores mineradoras do mundo.

Até hoje, elas ja desembolsaram R$ 37 bilhdes entre indenizagOes aos atingidos e obras de
reparacao ambiental e reconstrugao. Tudo feito por meio da Fundagao Renova, criada em 2016, com
o mandato de coordenar as acOes para remediar o assombroso estrago feito pela lama.

Mas ainda ha diversos processos em andamento - dentro e fora do pais - que ainda ndo permitem
saber o valor final da conta e nem o escopo de responsabilidades que a Samarco precisara assumir.

O principal e mais relevante deles é a chamada “repactuacdo”, um acordo final com governos
estaduais e federal e ja previsto no Termo de Ajustamento de Conduta (TTAC) firmado com o
Ministério Publico em 2016 e reformado em 2018.

Na época, em meio ao caos gerado pelo desastre, a ideia é que houvesse ac0es de reparacao
imediatas aos atingidos, mas ja com o entendimento de que seriam necessarios estudos mais
aprofundados para entender o tamanho e o escopo das repercussoes ambientais e materiais.

Nove anos e mais de R$ 1 bilhdo gastos em inumeros laudos técnicos (ndo raro divergentes)
depois, finalmente as empresas e as instancias competentes parecem comegcar a entrar numa rota de
entendimento.

A previsao inicial era de que uma repactuagao acontecesse em 2020, mas com a pandemia e a



dancga das cadeiras do governo federal e estaduais de Minas Gerais e Espirito Santo, o processo
ainda estd na mesa, mediado pelo Tribunal Regional Federal da 62 Regiao (TRF-6), de Minas Gerais.

Ao longo do ano passado, o governo chegou a fazer propostas que incluiam R$ 200 bilhdes, dos
quais R$ 126 bilhdes em dinheiro novo - valor que foi rechagado pelas empresas.

A ultima oferta de Samarco, Vale e BHP, feita em maio, foi de R$ 72 bilhées em dinheiro novo a
Ser pago aos governos.

Um dos principais pontos da repactuacdo é reduzir o papel da Fundacdao Renova. O entendimento
de ambas as partes é que, passada a emergéncia na atuagdo, nao faz sentido ter uma fundagao a
cargo das atividades de forma indefinida e que os governos e 6rgaos competentes regionais poderdo
usar o dinheiro diretamente.

Ao todo, a proposta das empresas é de R$ 127 bilhdes, incluindo ai os R$ 37 bilhoes ja
desembolsados e mais R$ 18 bilhdes nas chamadas “obrigacoes a fazer” - atividades que seguirao a
cargo das delas, como reflorestamento, retirada de residuos e monitoramento do Rio Doce.

De bate pronto, a proposta, que foi vazada na imprensa, provocou um nao virulento do governo
federal e do governo do Espirito Santo, sinalizando animos ainda acirrados. O governo mineiro
também negou, mas por meio de uma comunicac¢do publica mais suave.

Um aceno importante veio na dltima quinta-feira, quando Unido e Estados fizeram uma
contraproposta, reduzindo o valor de dinheiro novo de R$ 126 bilhdes para R$ 109 bilhdes - a serem
pagos ao longo de 12 anos e nao mais seis, como proposto inicialmente.

A reducao do valor inicial foi vista por investidores e quem participa dos bastidores da discussao
como uma sinalizagdo de que os governos estao dispostos a encontrar as empresas “no meio do
caminho”, num dos maiores avangos em anos em todo o processo.

Em entrevista, o ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, sinalizou que um consenso
deve acontecer em breve. “E um acordo extremamente complexo, mas eu tenho plena conviccao de
que ele é possivel, e mais do que isso, necessario.”

Na BHP, o entendimento também é de que as discussOes estdo avancando. “Nossa agenda
prioritaria no Brasil é Samarco e reparagao. Nossa equipe esta 100% dedicada a isso acontecer e
funcionar”, diz Emir Calluf Filho, VP juridico da companhia para as Américas. “Estamos confiantes
num acordo ainda neste ano.”

Cabe no balanco?

A repactuacdo deve encerrar também um outro processo que causou grande alvorogo em janeiro
deste ano, quando um juiz de plantdo determinou que a Samarco e suas socias pagassem R$ 47
bilhdes em danos morais, ainda a serem ajustados por taxas de juros e inflacao desde 2015.

Com um processo repleto de erros na avaliacao das rés, ambas recorreram e estao confiantes no
ganho de causa. Ainda assim, no caso da anglo-australiana, as provisoes no balango para perdas
foram elevadas, chegando a US$ 6,5 bilhoes.

A brasileira anunciou atualizacao para US$ 4,2 bilhdes em provisoes, contra US$ 3 bilhdes
anteriores.



A incerteza sobre o valor das indenizacdes ¢ um dos fatores que pesam sobre a Vale, num
momento em que a mineradora enfrenta um grande escrutinio dos investidores, com a indefinicao
sobre o0 novo CEO, que substituira Eduardo Bartolomeo.

Para gestores ouvidos pelo INSIGHT, um acordo em torno de R$ 130 bilhdes poderia até dar
espaco para reversao dessa provisao de Vale - considerando nessa equagao os precos atuais do
minério de ferro, em torno de US$ 120 por tonelada e mesmo o aumento de capacidade da Samarco,
que chegou a 34%, recentemente.

A equipe de analistas do BTG Pactual calcula que um aumento entre US$ 2 bilhdes e US$ 3
bilhdes ja estd precificado na cotacao da acgao, hoje negociada a 4 vezes o Ebitda previsto para 2024.

Além disso, como o horizonte de desembolsos vai até 2038, a Samarco, que hoje opera a 34% de
sua capacidade, pode ganhar representatividade maior no pagamento do acordo, conforme recupera
sua producao, pondera o banco.

O caso PG

Em paralelo a discussao com os governos, uma outra frente de litigancia multibilionaria se soma a
lista de possiveis passivos no caso. O estrago provocado pela lama em Mariana chegou a tribunais da
Inglaterra e da Holanda, num processo pioneiro - e controverso - que esta testando as fronteiras do
direito internacional.

Enquanto a Fundagao Renova e as empresas alegam que tudo que foi acordado pelo TTAC esta
sendo cumprido, ainda ha varios pontos de divergéncias entre quem deveria ser indenizado e o que
foi entregue pela Samarco suas sdcias.

Neste vacuo, em 2018, o escritorio Pogust Goodhead (PG) pediu abertura de um processo em
Londres, onde fica a sede da BHP, pedindo indenizagdo a principio de 200 mil vitimas.

Com uma busca ativa de clientes por meio de carros de som e campanhas nas regioes atingidas -
algo proibido pela OAB no Brasil, como fazem questdo de frisar as rés -, ja sdao mais de 720 mil
vitimas requerentes.

Isso, nas contas do préprio escritdrio, totaliza um pedido de indenizacao que pode chegar a 36
bilhdes de libras (ou cerca de R$ 237 bilhdes pela cotagao atual), o que a posiciona como uma das
maiores agoes civis publicas da Historia.

Depois de varias idas e vindas, a corte de Londres aceitou a abertura do processo e no ano
passado acatou o pedido de BHP para que a Vale também se tornasse ré no caso.

O processo tem diversas peculiaridades, que o tornam de especial interesse para a comunidade
juridica global e outras empresas brasileiras envolvidas em desastres ambientais: é a primeira vez
que uma corte internacional vai julgar uma causa usando a aplicacao da lei brasileira.

Seria a instauracdo de uma espécie de quarta instancia - uma possibilidade que traz calafrios
para os empresarios brasileiros, que ja enfrentam diversas camadas de litigancia.

Em outubro, comegam as audiéncias sobre o caso e as responsabilidades das rés - para s6 entao
ser discutido se as indenizagoes requeridas procedem, uma a uma.



H4 uma preocupacao de que nao haja indenizagdes em duplicacdao, o que gera uma grande
celeuma sobre quais os pedidos poderao ser acatados na Justica britanica. Primeiro, é preciso provar
os danos sofridos pelos 720 mil interessados. Segundo, garantir que eles nao tenham sido pagos pela
mesma coisa no Brasil.

Dos R$ 37 bilhdes gastos até hoje pela Renova, R$ 17 bilhdes foram pagos a cerca de 430 mil
pessoas, desde os moradores atingidos pela lama até profissionais autonomos que alegam ter tido
suas atividades interrompidas pelo desastre, como pescadores do Rio Doce.

“E uma duplicacdo de esforgos. O ambito correto para se decidir isso é o Brasil”, argumenta o VP
juridico da BHP.

Criado em 2018 por Harris Pogust e Thomas Goodhead, o PG se tornou especializado em
tragédias ambientais. De 27 processos de seu portfélio de atuacao, seis deles sao no Brasil, fazendo
com que 300 advogados de sua banca sejam brasileiros.

Com despesas elevadas, o escritério buscou formas de se financiar via litigation funding. Até
fevereiro havia levantado 750 milhoes de libras com gestoras como Jive, SPS Vinci e Prisma.

O escritdrio exige das vitimas contratacao de um servigo que cobra honorarios da ordem de 30%
de qualquer valor que a vitima receber (seja por acordo ou condenagao).

Recentemente, o PG dobrou a aposta e esta patrocinou a criagdo da Fundagao A¢des do Rio Doce,
para abrir outro processo pelo rompimento da barragem da Samarco, desta vez tendo como ré
principal a Vale, na Holanda.

As vitimas sdao 77 mil pessoas fisicas, 1 mil empresas, 20 instituicoes religiosas e sete municipios.
O argumento é de que sdo pessoas que ficaram de fora da agao inglesa.

O PG se posicionou por meio de nota: “As discussdes da repactuacao tém uma sobreposicao
minima com a agdo inglesa, cujo julgamento de responsabilidade esta marcado para comecar em
outubro deste ano. O processo movido na Inglaterra por cerca de 700 mil pessoas - entre
quilombolas e povos indigenas - atingidas pelo rompimento da barragem de Funddo busca reparagao
por danos morais e materiais. Ja os recursos da repactuacdo sao em grande parte direcionados a
Uniao Federal e aos estados de MG e ES", afirma o CEO Thomas Goodhead.

"Na verdade, a acdo inglesa é o Unico forum em que as pessoas afetadas sao ouvidas e
devidamente consideradas individualmente em suas perdas."

E adiciona: "O Pogust Goodhead apoia uma resolucao abrangente para o desastre de Mariana, a
fim de buscar uma reparacao plena e justa por todos os danos. Embora as instituicdes judiciais
brasileiras estejam tomando medidas para responsabilizar as mineradoras, isso é apenas parte da
solugao."

O desafio da reconstrucao

De volta a Mariana, tudo novo - incluindo o saneamento dos dois povoados, que nao existia antes
do desastre. Ainda assim, a sensagdo dos moradores ainda é de estranhamento, sublinhando o
imenso desafio de tentar reconstruir algo do zero e retomar a vida como ela era dez anos atras.

“Para quem estava acostumado a viver na roca, isso aqui é um condominio”, afirma uma das



moradoras de Novo Bento.

Trés distritos de Mariana foram diretamente atingidos pela lama em 2015: Gesteira, Paracatu e
Bento Rodrigues. Em Gesteira, sem um consenso para o reassentamento, foi feito um acordo de
pagamento em dinheiro para que os moradores pudessem se instalar em outro lugar.

Ja para Paracatu de Baixo e Bento Rodrigues novos assentamentos foram construidos, a 3
quilometros e a 9 quilometros, respectivamente, dos antigos povoados.

Quem perdeu casa, pode optar por reassentamento na vila reconstruida, casa em outro lugar ou
ressarcimento em dinheiro. Até o comeco de maio, Novo Bento tinha 91 familias reassentadas e
Paracatu, 43. Antes do rompimento, Bento Rodrigues tinha 180 familias (pouco mais de 700 pessoas)
e Paracatu, 67 familias (264 pessoas).

Nos dois casos, as casas atingidas pela lama foram reassentadas, buscando replicar a
configuracao da vila anterior: se a casa era ao lado da igreja, na nova configuracdao também fica ao
lado da igreja nova. Os vizinhos seguem 0s mesmos.

Os imoveis foram reconstruidos respeitando os tamanhos originais, mas também as exigéncias de
estilo dos moradores, numa tentativa de dar a eles protagonismo de como gostariam de que fosse a
nova moradia.

Isso resultou na mais variada paleta de cores e tipos de acabamento - em uma das casas, cada um
dos comodos tem um tipo de revestimento. H4 ainda uma grande quantidade de retrabalho: ha
aqueles que ainda nao receberam suas chaves por ndao aprovarem o projeto de arquitetura, que em
alguns casos ja chegou a versao 38.

Uma viagem pelo Google Maps da diferenca da vida antes de depois o desastre.

Ainda é possivel acessar as imagens de 2012 da pacata Bento Rodrigues, com casas simples e
térreas. O vilarejo ficava em um terreno bem mais plano do que o atual. Ele foi um escolhido pela
Renova, com participacao de entidades municipais e comunidades, mas a topografia irregular
dificulta o cultivo de pequenas hortas e criacao de animais, que eram comuns na Bento antiga.

A frente da Associacao dos Hortifrutigranjeiros de Bento Rodrigues (Ahobero), Keila Vardeli
Fialho dos Santos recebeu sua casa em agosto, logo apds completar 40 anos, mas sO agora a
Ahobero esta saindo das cozinhas temporarias alugadas em Mariana desde o rompimento para a
producao do principal produto da associacao: a geleia de pimenta biquinho.

A associacdo recebeu recentemente seu imével com cozinha industrial e uma drea para o plantio e
coleta da pimenta, principal matéria-prima.

“Desde o rompimento tivemos que comprar os ingredientes, o que aumenta nosso custo de
producgao e pressiona as margens, tirando competitividade para vendermos para mais lugares além
dos restaurantes, bares e comércios de Mariana e entorno”, diz a presidente da associagao.

A associacao tinha 12 colaboradores fixos. Hoje, tal qual a reducao do tamanho dos distritos, a
associacao tem 7 pessoas fixas.

“Foi um processo pensado desde o comego em conjunto. Infelizmente, ndo d4 para voltar as
coisas como eram antes, nds reconhecemos isso desde o instante um. Mas a prioridade foram as
indenizagoes e fazer reconstrucao junto com a comunidade”, diz Fernanda Lavarello, diretora de
assuntos corporativos da BHP no Brasil.



Procurada, a Vale nao quis se pronunciar e reafirmou por nota “seu compromisso com as acoes de
reparagao e compensacao relacionadas ao rompimento”.
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