ANALISE: FUNDACAO DOM CABRAL LANCA
RELATORIO SOBRE CENARIO
MACROECONOMICO GLOBAL E BRASIL

A andlise aponta os desafios e as oportunidades para as médias empresas em um momento de
grandes transformacdes politicas e econémicas, tanto no pais como no mundo em 2023.

Previsibilidade é uma métrica fundamental para a definicao das melhores estratégias no
mundo empresarial. E justamente para oferecer aos empresarios, dirigentes e executivos de Médias
Empresas uma visao apurada sobre os diferentes contextos que devem afetar o ambiente de
negocios no proximo ano e, dessa forma, influenciar a tomada de decisdes, a Fundacao Dom Cabral
Médias Empresas, braco da FDC voltado ao desenvolvimento de solucdes especificas para esse
segmento, acaba de lancar o relatério “Cenario Macroecondmico Global e Brasil 2023".

“Em um ambiente exponencialmente complexo, a capacidade de antecipar e interpretar
cenarios é o diferencial que permite agilidade, adaptabilidade e seguranca na gestao, alinhando os
objetivos de curto prazo a visao longo prazo da organiza¢do”, afirma Gilmar Mendes, cenarista
responsavel pelo estudo que é, também, Doutor em Ciéncias Econdmicas e Empresariais pela
Universidad de Valladolid, Espanha, além de professor associado e pesquisador da FDC na area de
Estratégia e Financas.

Perspectivas para o Brasil

Hoje, uma conjuncao de fatores - internacionais e domésticos - colocam novamente o pais em
uma posicao Unica. No ambito geral, se considerarmos a intersecao de trés caracteristicas, dimensdes
continentais, populagao acima de duzentos milhdes de pessoas e PIB superior a US$ 1 trilhao,
encontraremos apenas os EUA, China e Brasil. Por outro lado, entre eles o Brasil é o Unico pais que faz
parte do Brics, do G20 e estd em processo de adesao a OCDE.

Isso significa que o Brasil pode atuar em diversas frentes. A dinamica da geopolitica
conduzida pelas tensdes globais, o arrefecimento das cadeias globais de producao - intensificada pela
pandemia - e os efeitos da guerra na Ucrania aceleram a transi¢cao energética com impacto global.
Essa combinacao de fatores externos abre perspectivas para o pais.

Reorganizacao das relacoes geopoliticas

Um dos efeitos do funcionamento das cadeias globais de producdo é exatamente a reducao de



custos e a maior eficiéncia operacional. O periodo pds-pandemia ja indicava que essa eficiéncia
deveria ser relativizada a favor da reducao de riscos de suprimentos.

Agora, porém, novas expressdes, como near-shore e near-friend, vém sendo incorporadas ao
vocabulario. Por exemplo, sob o ponto de vista dos EUA, torna-se absolutamente essencial que as
cadeias de producao figuem mais préximas de suas fronteiras, nao somente por conta dos gargalos
logisticos, mas sobretudo pelas questdes de seguranca.

Diante disso, as oportunidades geradas para o Brasil sao reveladas por varias dimensdes que
privilegiam a insercao do pais nas cadeias globais de producdo e, simultaneamente, por uma
reindustrializacao baseada em novos padroes de desenvolvimento.

Além disso, um alinhamento geopolitico favoravel perante a polarizacao entre Estados Unidos
e China permite ao pais se destacar no aproveitamento dessas oportunidades, sobretudo porque
dispde de seguranca energética, alimentar e institucional.

Sob o ponto de vista do mercado interno, o Brasil continua sendo relevante, indispensavel
para o plano de expansao de qualquer empresa global e um grande player em questdes que estao no
centro do debate como a produgao de alimentos e novas matrizes energéticas.

No entanto, varios desafios internos permanecem. As reformas constitucionais e setoriais
devem continuar visando uma aceleracao de ajuste do Estado brasileiro a antigas necessidades de
geracao de ambiente de negoécios favoravel aos investimentos, com melhoria significativa da
produtividade e competitividade. Esses sao fatores urgentes quando se vislumbra o aproveitamento
das oportunidades geradas pela dinamica geopolitica.

O estudo aponta, ainda, que caberd ao Brasil aproveitar as novas oportunidades para que a
reindustrializacao e o desenvolvimento duradouro estejam alinhados aos novos padroes.

Para baixar gratuitamente o e-book, ter acesso exclusivo a integra do estudo Cenario
Macroecondmico Global e Brasil 2023 e conhecer a analise completa dos especialistas, acesse o link:
https://empresas.fdc.org.br/hub/medias-empresas/
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